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� Bnl‘hmY�sqY�inqn�h�mnrsqh�sntq�odq�qdYihwwYqd�hi�stn�lnrYhan�ch�uhYffhn,

K‘fhbn�Jdmx‘

0”�fhnqmn.��L‘hqnah�,�?lanrdkh�L‘shnm‘k�O‘qj�
LYqsdmwY�cY�MYhqn‘h�Y�‘nqcn�ch�tmY�iYmc�qnudq�3k3�
anm�iY�fthcY�oYqiYmsd�hsYihYmn�hm�chqdwhnmd�cdii'@l)
‘nrdih�MYshnmYi�LYqj,�Ptdrsn�oYqan�é�aYqYssdqhw)
wYsn�cY�gY‘hsYs�chudqrh%�cYiid�ohYmtqd�ranmehmYsd�
Yiid�enqlYwhnmh�qnaahnrd%�cYiid�enqdrsd�ch�YaYahY�Yh�
iYfgh�d�Yiid�oYitch�dc�neeqd�tmY�uhrsY�rodssYaniYqd�
cdi�HhihlYmbYqn,�LqYmwn�d�oYqsdmwY�odq�hi�oqhln�ensn�
rYeYqh�Y�‘nqcn�ch�iYmc�qnudq�3k3�Yii'hmsdqmn�cdi�oYqan,�
Qhdmsqn�Yi�incfd%�admY�d�odqmnssYldmsn�oqdrrn�i'Nk�
RtjZg�Kncfd-
1”�fhnqmn.��?lanrdkh�L‘shnm‘k�O‘qj�LqhlY�an)
iYwhnmd�Yi�incfd�d�oYqsdmwY�odq�tm�rYeYqh�Yii'hmsdqmn�
cdi�oYqan%�YiiY�ranodqsY�cdh�mtldqnrh�YmhlYih�agd�
in�ononiYmn,�Ei�oYqan�@l‘nrdih�é�lnisn�anmnrahtsn�
odq�iY�oqdrdmwY�ch�fqYmch�eYlhfihd�ch�dideYmsh�d�sYmsd�

rohdahd�ch�taadiih,�LqYmwn�d�rdanmcn�ensn�rYeYqh,�
BdmY�d�odqmnssYldmsn�Yi�incfd,
2”�fhnqmn.��?lanrdkh�L‘shnm‘k�O‘qj�,�I‘jd�
L‘jtqt�L‘shnm‘k�O‘qj�LqhlY�aniYwhnmd�d�oYqsdmwY�
ch�oqhlY�lYsshmY�odq�hi�KYjd�MYjtqt�MYshnmYi�LYqj,�
@qqhun%�oqYmwn�d�ensn�rYeYqh�onldqhchYmn�Yii'hmsdqmn�
cdi�oYqan%�mnsn�odq�iY�oqdrdmwY�ch�‘diihrrhlh�edmh)
anssdqh�qnrY%�mtldqnrh�qhmnadqnmsh%�idnoYqch�d�sYmsh�
Yisqh�YmhlYih,�Qhdmsqn�Yi�incfd%�admY�d�odqmnssYldmsn�
Yi�DkZlgmfn�Kgnm�Ggkk�BZlo-
3”�fhnqmn.��I‘jd�L‘jtqt�L‘shnm‘k�O‘qj�,�K‘r‘h�
K‘q‘�LqhlY�aniYwhnmd�d�oYqsdmwY�YssqYudqrn�iY�Qhes�
UYiidx�udqrn�iY�qhrdquY�cdi�JYrYh�JYqY%�qhrdquY�mY)
stqYid�ch�hmanloYqY‘hid�‘diidwwY%�sdYsqn�cdiid�fqYmch�
lhfqYwhnmh%�cnud�sqnudqdsd�iY�ohò�YisY�anmadmsqYwhnmd�
ch�idnmh�YeqhaYmh%�nisqd�Yfih�Yisqh�Ahf�4�d�Yc�Ymshinoh%€�

���

OPDTTN�;�O;PRFPD�A;9�ù�1 174*//
Fmaitcd�4�aniZvgnmgfi�4�opZmvgfi�4�admd-
Odp needpsd d opdvvg ZffgnpmZsg pgunifgsg�
ZiiZ stZ ZfdmvgZ cg ugZffgn
���

O?PSDLVD.���Rtssg�g�fgnpmg
���

2cbiin�LRcb�z�em�BEov,nni �gk�annigle�nlkgld
cdcgbEsn�Ekkd�Eedlygd�cg�tgEeegn�obq�qbRhevvRqb

oqbubmreue�b�erembqRqe�em�lncn�ubhnab�b�em�oebmR�RtrnmnleR”

wd‘qd%�hoononsYlh%�anaancqhiih�d�sYmsh�Yisqh�YmhlYih,�
LqYmwn�d�rYeYqh�onldqhchYmn�Yii'hmsdqmn�cdiiY�qhrdquY,�
BdmY�d�odqmnssYldmsn�oqdrrn�hi�LZpZ�Kdgrtpd�BZlo-
4”�fhnqmn.��K‘r‘h�K‘q‘�LqhlY�aniYwhnmd,�KY�
fhnqmYsY�rYqz�hmsdqYldmsd�cdchaYsY�Yi�rYeYqh�mdi�
JYrYh�JYqY%�YiiY�qhadqaY�cdh�Ahf�4,�Emanmsqdqdsd�
idnmh%�idnoYqch%�‘teYih%�qhmnadqnmsh�dc�dideYmsh%�nisqd�Y�
sYmsd�Yisqd�rodahd�ch�YmhlYih,�LqYmwn�d�admY�Yi�JYqY�
Kdhrtqd�BYlo,�LdqmnssYldmsn,
5”�fhnqmn.��K‘r‘h�K‘q‘�,�L‘hqnah�-�Knla‘r‘�
LqhlY�aniYwhnmd�d�oYqsdmwY�odq�MYhqn‘h,�:tqYmsd�hi�
odqanqrn%�Yuqdsd�i'noonqstmhsz�ch�YuuhrsYqd�sYmsh�Ymh)
lYih,�@qqhun�Y�MYhqn‘h�n�Jnl‘YrY�d�ehmd�cdh�rdquhwh,

DRODPHDLVD€TLHBGD

Pdmch�tmhb‘�k‘�st‘�drodqhdmy‘�‘k�
K‘r‘h�K‘q‘

Unin�oYmnqYlhan�hm�lnmfniehdqY
ù€387%--�ptnsY�Yctish�lhmhln�ctd�odqrnmd
UhrhsY�Yc�tm�uhiiYffhn�JYrYh
ù€24%--�ptnsY�Yctish�lhmhln�ctd�odqrnmd



..2���y
BPD?�I?�ST?�U?B?LV?�HL�IDMW3
Bnl‘hmY�sqY�inqn�h�mnrsqh�sntq�odq�qdYihwwYqd�hi�stn�lnrYhan�ch�uhYffhn,

K‘r‘h�K‘q‘�d�
I‘jd�L‘jtqt

0”�fhnqmn.��L‘hqnah�,�K‘r‘h�K‘q‘�Gmbnmsqn�bnm�iZ�fthcZ�oZqiZmsd�hsZihZmn�d�
oZqsdmxZ�Z�anqcn�ch�iZmc�qnudq�2v2�ZiiZ�unisZ�cdi�KZrZh�KZqZ’�qhrdquZ�mZstqZid�ch�
hmbnloZqZahid�adiidxxZ’�cnud�onsqdsd�sqnuZqd�iZ�ohà�ZisZ�bnmbdmsqZxhnmd�ch�idnmh�
ZeqhbZmh’�nisqd�Zfih�Zisqh�Ahf�4�d�Zc�Zmshinoh’€�xdaqd’�hoononsZlh’�bnbbncqhiih�d�sZmsh�
Zisqh�ZmhlZih-�SdZsqn�cdiid�fqZmch�lhfqZxhnmh’�fZqZmshrbd�tmn�rodssZbnin�tmhbn�dc�
hmchldmshbZahid-�OqZmxn�d�rZeZqh�onldqhchZmn�Ziiéhmsdqmn�cdiiZ�qhrdquZ-�BdmZ�d�
odqmnssZldmsn�oqdrrn�hi�LZpZ�Kdgrtpd�BZlo-
1”�fhnqmn.��K‘r‘h�K‘q‘�OqhlZ�bniZxhnmd-�JZ�fhnqmZsZ�rZq°�hmsdqZldmsd�cdchbZsZ�
Zi�rZeZqh�mdi�KZrZh�KZqZ’�ZiiZ�qhbdqbZ�cdh�Ahf�4-�Gmbnmsqdqdsd�idnmh’�idnoZqch’�ateZih’�
qhmnbdqnmsh�dc�dideZmsh’�nisqd�Z�sZmsd�Zisqd�rodbhd�ch�ZmhlZih-�OqZmxn�d�bdmZ�Zi�KZqZ�
Jdhrtqd�BZlo-�OdqmnssZldmsn-
2”�fhnqmn.��K‘r‘h�K‘q‘�,�I‘jd�L‘jtqt�L‘shnm‘k�O‘qj�,��OqhlZ�bniZxhnmd�d�
oZqsdmxZ�ZiiZ�unisZ�cdi�JZjd�MZjtqt’�mnsn�odq�iZ�oqdrdmxZ�ch�adiihrrhlh�edmhbnssdqh�
qnrZ-�Sqnudqdsd�Zmbgd�mtldqnrh�qhmnbdqnmsh�d�idnoZqch-�OqZmxn�d�rZeZqh�onldqhchZmn�
Ziiéhmsdqmn�cdi�oZqbn-�BdmZ�d�odqmnssZldmsn�Zi�KZjd�MZjtpt�DkZlgmf�Ggkk�BZlo-
3”�fhnqmn.��I‘jd�L‘jtqt�L‘shnm‘k�O‘qj�,�L‘hqnah�RZeZqh�lZsstshmn�Ziiéhmsdqmn�
cdi�JZjd�MZjtqt�MZshnmZi�OZqj’�oqhlZ�bniZxhnmd�Zi�incfd�d�qhdmsqn�Z�MZhqnah-�
3qqhun�d�ehmd�cdh�rdquhxh-
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?adqc‘qd*�I‘jd�L‘jtqt�
!�K‘r‘h�K‘q‘

0”�fhnqmn.��L‘hqnah�,�?adqc‘qd�L‘shnm‘k�O‘qj�Gmbnmsqn�bnm�fthcZ�oZqiZmsd�
hsZihZmn�d�oZqsdmxZ�cZ�MZhqnah�Z�anqcn�ch�iZmc�qnudq�2v2�ZiiZ�unisZ�cdiié3adqcZqd�
MZshnmZi�OZqj-�3qqhun’�oqZmxn�d�rZeZqh�onldqhchZmn�Ziiéhmsdqmn�cdi�oZqbn’�bZqZssdqhx,
xZsn�cZ�tm�oZdrZffhn�bniihmZqd�d�lnmsZmn’�ononiZsn�cZ�tmZ�uZqhds°�hmcdrbqhuhahid�
ch�ZmhlZih-�BdmZ�d�odqmnssZldmsn�oqdrrn�Rbd�zpj�Kncfd-
1”�fhnqmn.��?adqc‘qd�L‘shnm‘k�O‘qj�,�I‘jd�L‘jtqt�L‘shnm‘k�O‘qj�OqhlZ�
bniZxhnmd�d�oZqsdmxZ�hm�chqdxhnmd�cdi�JZjd�MZjtqt�MZshnmZi�OZqj-�3qqhun�d�oqZmxn�
oqdrrn�hi�EiZlhmfn�Jhnm�;hii�BZlo-�RZeZqh�onldqhchZmn�Ziiéhmsdqmn�cdi�oZqbn’�mnsn�
odq�iZ�oqdrdmxZ�ch�adiihrrhlh�edmhbnssdqh�qnrZ’�mtldqnrh�qhmnbdqnmsh’�idnoZqch�d�
sZmsh�Zisqh�ZmhlZih-�Phdmsqn�Zi�incfd’�bdmZ�d�odqmnssZldmsn�Zi�DkZlgmfn�Ggkk�BZlo-
2”�fhnqmn.��I‘jd�L‘jtqt�,�K‘r‘h�K‘q‘�OqhlZ�bniZxhnmd�d�oZqsdmxZ�ZssqZudqrn�
iZ�Phes�UZiidw�udqrn�iZ�qhrdquZ�cdi�KZrZh�KZqZ’�qhrdquZ�mZstqZid�ch�hmbnloZqZahid�
adiidxxZ’�sdZsqn�cdiid�fqZmch�lhfqZxhnmh’�cnud�sqnudqdsd�iZ�ohà�ZisZ�bnmbdmsqZxhnmd�
ch�idnmh�ZeqhbZmh’�nisqd�Zfih�Zisqh�Ahf�4�d�Zc�Zmshinoh’€�xdaqd’�hoononsZlh’�bnbbncqhiih�
d�sZmsh�Zisqh�ZmhlZih-�OqZmxn�d�rZeZqh�onldqhchZmn�Ziiéhmsdqmn�cdiiZ�qhrdquZ-�BdmZ�d�
odqmnssZldmsn�oqdrrn�hi�LZpZ�Kdgrtpd�BZlo-
3”�fhnqmn.��K‘r‘h�K‘q‘�OqhlZ�bniZxhnmd-�JZ�fhnqmZsZ�rZq°�hmsdqZldmsd�cdchbZsZ�
Zi�rZeZqh�mdi�KZrZh�KZqZ’�ZiiZ�qhbdqbZ�cdh�Ahf�4-�Gmbnmsqdqdsd�idnmh’�idnoZqch’�ateZih’�
qhmnbdqnmsh�dc�dideZmsh’�nisqd�Z�sZmsd�Zisqd�rodbhd�ch�ZmhlZih-�OqZmxn�d�bdmZ�Zi�LZpZ�
Kdgrtpd�BZlo-�OdqmnssZldmsn-
4”�fhnqmn.��K‘r‘h�K‘q‘�,�L‘hqnah�-�Knla‘r‘�OqhlZ�bniZxhnmd�d�oZqsdmxZ�odq�
MZhqnah-�CtqZmsd�hi�odqbnqrn’�Zuqdsd�iénoonqstmhs°�ch�ZuuhrsZqd�sZmsh�ZmhlZih-�3qqhun�
Z�MZhqnah�n�hm�ZisdqmZshuZ�Z�KnlaZrZ�odq�oqnrdfthqd�bnm�tm�rnffhnqmn�lZqd-
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