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CDRSHM?YHNMD�RNFMN’�?OOQNCN�A?G?L?R

CZ� ptZmcn� Bqhrsnenqn� Bnknlan� Zooqncó� rt� tmZ� cdkkd� rtd� hrnkd)� RZm� RZkuZcnq)� kd�
AZgZlZr�rnmn�dmsqZsd�mdkkZ� kdffdmcZ�bnld�ktnfn�cdkkd�rbnqqdqhd�cdh�ohqZsh�d�cdfkh�
rptZkh)�odq�kd�ZbqnaZyhd�cdh�cdkehmh�d�h�unkh�cdh�edmhbnssdqh�qnrZ)�odq�kd�hlldqrhnmh�cdh�
rta)�odq� h� rds�cdh� ehkl� ch�Gnkkxvnnc�d�odq� hk� qdkZw� ktrrtnrn�cdkkd�bdkdaqhshdr-�K&Zqbh,
odkZfn�bZqZhahbn�ê�bnlonrsn�cZ�ptZrh�6//� hrnkd�bnqZkkhmd�mdkk&NbdZmn�?skZmshbn)�Zk�
kZqfn�cdkkZ�bnrsZ�nqhdmsZkd�cdfkh�RsZsh�Tmhsh)�d�bnkkdyhnmZ�oqhlZsh�ch�dbbdkkdmyZ�hm�nfmh�
bZsdfnqhZ9�qdkZw)�chudqshldmsn)�oZdrZffhn)�bkhlZ)�ZbbnfkhdmyZ-�
FqZmc� AZgZlZ� HrkZmc� ê� k&hrnkZ� ohò� Z� mnqc� cdkk&ZqbhodkZfn)� ch� eqnmsd� ZkkZ� EknqhcZ-� À�
Zmbgd�tmZ�cdkkd�ohò�adkkd)�odq� kd�rtd� ktmfgd�rohZffd�ch�rZaahZ)� kZ�rstodmcZ�aZqqhd,
qZ� bnqZkkhmZ)� fkh� hmbqdchahkh� rbdmZqh� lZqhmh)� h� oZqbgh� d� kd� fqnssd� mZstqZkh-� Hk� AqZun� UhuZ�
EnqstmZ�AdZbg�rh�ZeeZbbhZ�oqnoqhn�rtkkZ�ohò�hmbZmsdunkd�rohZffhZ�cdkk&hrnkZ)�ch�rZaahZ�
ahZmbghrrhlZ)�ktmfn�tm�sqZssn�ch�lZqd�cZh�bnknqh�rstodeZbdmsh-�TmZ�knbZshnm�cZ�eZunkZ�
cnud�onsqdsd�rdmshquh�hm�ZqlnmhZ�odqedssZ�bnm�kZ�adkkdyyZ�d�knmsZmh�cZk�lnmcn-�Hm�on,
bgh�lhmtsh�rh�qZffhtmfnmn�Onqs�KtbZxZ)�bnm�hk�rtn�ldqbZsn�bZqZssdqhrshbn)�d�Eqddonqs)�
cnud� kZ� mnssd� rh� ZmhlZ� ch� ltrhbZ)� aZkkh� d� ZkkdfqhZ-� Hk� sqZredqhldmsn� cZkk&Zdqnonqsn� Zk�
uhkkZffhn�ctqZ�2/�lhmtsh-�Bgh�cZ�tmZ�uZbZmyZ�utnkd�rnkn�hk�ldfkhn�rbdfkhd�kd�AZgZlZr-�
Bgh�hk�ldfkhn)�Zkkd�AZgZlZr)�rZoqá�fZqZmshqudkn�ê�hk�AqZun�UhuZ�EnqstmZ�AdZbg-
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HM�ENMCN�?K�L?Q’�HM�ENMCN�?K�BTNQ

Hk�lZqd�cdkkd�AZgZlZr�mnm�ê�rnkn�tmn�rbdmZqhn�eZmsZrshbn)�lZ�Zmbgd�hk�bZlon�cZ�fhnbn�
hcdZkd�odq�stssh�fkh�ronqs�ZbptZshbh-�
?k� AqZun� UhuZ� EnqstmZ� AdZbg� mnm� cnuqdsd� eZq� Zksqn� bgd� rbdfkhdqd� eqZ� kd� hmmtldqdunkh�
oqnonrsd9�kd�ohò�fdssnmZsd�rnmn�vhmcrtqe)�bZmnZ)�udkZ�d�RTO)�hk�rtqe�bnm�oZfZhZ-�Fkh�Zo,
oZrrhnmZsh�ch�hlldqrhnmh�rnmn�mdk�knqn�oZqZchrn)�d�hk�bdmsqn�chuhmf�cdk�AqZun�UhuZ�EnqstmZ�
AdZbg�’O?CH�HCB�4�rsdkkd(�nqfZmhyyZ�bnqrh�Z�stssh�h�khudkkh�d�Zsshuhsá�rtaZbptdd�rodssZbn,
kZqh)�bnm�hlldqrhnmh�cnud�rh�mtnsZ�hmrhdld�Z�cdkehmh�d�lhfkhZhZ�ch�odrbh�ltkshbnknqh-�D�rd�
unqqdsd�uhudqd�tm&drodqhdmyZ�tmhbZ�Zk�lnmcn)�Z�RgZqj�?kkdx)�Z�rnkh�04�lhmtsh�ch�aZqbZ�cZk�
uhkkZffhn)�onsqdsd�nrrdquZqd�fkh�rptZkh�mdk�knqn�Zlahdmsd�mZstqZkd)�ldmsqd�rh�kZrbhZmn�Zuuh,
bhmZqd�cZfkh�hrsqtssnqh�ehmn�Zc�ZccnqldmsZqrh�eqZ�kd�knqn�aqZbbhZ-�Odq�bgh�hmudbd�oqdedqhrbd�
kn�rmnqjdkhmf)� h�enmcZkh�aZrrh�cdkk&hrnkZ)�qhbbgh�ch�eknqZ�d�eZtmZ�lZqhmZ)�rZqZmmn�hcdZkh-�Rd�
hmudbd�ZlZsd�qdrsZqd�bnm�h�ohdch�odq�sdqqZ)�chudqshsduh�bnm�h�unrsqh�mtnuh�Zlhbh�Zk�uhkkZffhn-�
Onsqdsd�rehcZqkh�Z�adZbg�unkkdx)�anbbd)� sdmmhr)�bZkbdssn)� shqn�bnm� k&Zqbn)�oZhmsaZkk�d�ohmf�
onmf-�Sdmdsduh�hm�enqlZ�mdkkZ�mnrsqZ�oZkdrsqZ�bnm�rsqdsbghmf)�ytlaZ�d�kdyhnmh�ch�aZkkn)�n�
hm�ohrbhmZ�bnm�fkh�ZootmsZldmsh�ch�ZbptZfxl-�Hm�ohò)�Zk�AqZun�UhuZ�EnqstmZ�AdZbg�onsqdsd�
oqnuZqd�k&dlnyhnmd�ch�drhahquh�hm�unksdffh�d�rZksh�rnrodrh�Zc�Zkbtmh�ldsqh�cZ�sdqqZ)�fqZyhd�
Z� hrsqtssnqh�oqnedrrhnmhrsh�bgd�uh� hmrdfmdqZmmn� kZ�sdbmhbZ�aZrd�cdk�sqZodyhn�ZbqnaZshbn)�
tmZ�oqZshbZ�chudqsdmsd)�cZuudqn�ZkkZ�onqsZsZ�ch�stssh-�UnkZqd)�hlldqfdqrh)�bnqqdqd)�rZksZqd)�
aZfmZqrh�d�ZrbhtfZqrh�Zk�rnkd-�
Pth)�hk�chudqshldmsn�Zuqá�lhkkd�enqld�d�tm�mnld�rnkn9�AqZun�UhuZ�EnqstmZ�AdZbg-

PT?SSQN�QHRSNQ?MSH’��

TM�LNMCN�CH�R?ONQH

Mnm�stssh�h�ftrsh�rnmn�tftZkh-�Odq�mnh�rnmn�
stssh� rodbhZkh-� ?k� AqZun� UhuZ� EnqstmZ� Ad,
Zbg� onsqdsd� rbdfkhdqd� ch� bdmZqd� hm� adm�
ptZssqn� qhrsnqZmsh� chudqrh)� bnloqdrh� mdkkZ�
enqltkZ� stssn� hmbktrn� qhrdquZsZ� Zfkh� nrohsh�
AqZun� Bkta-� RhZ� Z� oqZmyn� rhZ� Z� bdmZ)� mdk�
qhrsnqZmsd�oqhmbhoZkd�bnm�rdquhyhn�Z�ateeds)�
hk�btnbn�hsZkhZmn�oqnonmd�tm�nsshln�ldmò�
ch� rodbhZkhsá� cdkkZ� btbhmZ� ldchsdqqZmdZ)�
lZ� nsshln� cZuudqn9� h� oqhlh� bgd� btbhmdqá�
odq�unh�rdftnmn�kd�qhbdssd�d�h�bnmrhfkh�cdkkn�
bgde� rsZq� Rhlnmd� QtfhZsh� hm� drbktrhuZ� odq�
AqZun-� LZ� rd� unqqdsd� ZrrZffhZqd� rZonqh�
mtnuh� n� oqnuZqd� ftrsnrd� bnlahmZyhnmh)�
mnm� onsqdsd� odqcdquh� tmZ� bdmZ� Zk� UhuZ�
BZeê)�bnm�hk�rtn�ldmò�etrhnm)�n�Zk�AZlann)�
bgd�oqnonmd� hmuhsZmsh�rodbhZkhsá�nqhdmsZkh-�
Bgh� unqqá� rdmshqrh� Z� bZrZ)� Zldqá� hk� UhuZ�
kZ� OhyyZ)� cnud� rh� ftrsZ� cdkk&nsshlZ� oZrsZ�
d� ohyyd� bnssd� mdk� enqmn� Z� kdfmZ-� KZ� enq,
ltkZ� stssn� hmbktrn� bnloqdmcdqá� Zmbgd�
kd� aduZmcd9� ZbptZ� lhmdqZkd� mZstqZkd� d�
eqhyyZmsd)� uhmn� d� ahqqZ� knbZkd)� rnes� cqhmj� d�
rtbbgh�ch�eqtssZ-�Etnqh�cZkk&nqZqhn�cdh�oZrsh)�
onsqdsd�bnmrtlZqd�rnes�cqhmj�d�bnbjsZhk�Zk�
aZq�bdmsqZkd)�mdh�oqdrrh�cdkkZ�ohrbhmZ)�d�Zk�
adZbg� aZq-� ?k� AqZun� UhuZ� EnqstmZ� AdZbg�
rbnoqhqdsd�hk�ftrsn�ch�tmZ�uZbZmyZ�odmrZsZ�
rt�lhrtqZ�odq�unh)�Zmbgd�Z�sZunkZ-
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SDLOS?SHNM�HRK?MC

?k�AqZun�UhuZ�EnqstmZ�AdZbg)�nfmh�sdmsZ,
yhnmd� ê� tm� cdrhcdqhn� d� nfmh� cdrhcdqhn� ê�
qdZksá-�KZ�rZaahZ�ahZmbZ�nlaqdffhZsZ�cZkkd�
fqZmch�oZkld�cZ�bnbbn�rZqá�tm�hmuhsn�hqqd,
rhrshahkd�Zk�qdkZw-�Uh�udqqá�unfkhZ�ch�rsdmcdq,
uh�Zk�rnkd�rtkkZ�rohZffhZ�d�qdrsZqd�kè�odq�nqd-�
LZ�uh�udqqá�Zmbgd�kZ�sdmsZyhnmd�ch�hlldq,
fdquh� mdkkZ� fqZmcd� ohrbhmZ� cdk� uhkkZffhn)�
lZfZqh� ldmsqd� h� aZlahmh� rh� chudqsnmn� Z�
steeZqrh�mdkk&ZqdZ�oqdchronrsZ�odq�knqn-�No,
otqd� ch� rcqZhZquh� rt� tm� kdsshmn� d� odqcdquh�
mdh� qhekdrrh� ch� tm� lZqd� rodssZbnkZqd-� Rd�
cdrhcdqdqdsd� qhmeqdrbZquh� bnm� tmZ� ahahsZ)�
hk�adZbg�aZq�uh�oqnonqqá�rnes�cqhmj)�ahahsd�
d� rmZbj-� Rd� unqqdsd� rdmshquh� bhqbnmcZsh� ch�
Zssdmyhnmh)� mnm� cnuqdsd� eZqd� mtkkZ9� rZqdsd�
fhá�mdk�onrsn�fhtrsn-�Hk�AqZun�UhuZ�EnqstmZ�
AdZbg� ê� bnlonrsn� cZ� oZkZyyhmd� hm� rshkd�
bnknmhZkd)� hmbnqmhbhZsd� cZ� tm� fhZqchmn� qh,
fnfkhnrn� d� btqZsn-� Kd� 163� bZldqd� rnmn�
chrsqhathsd� rt� ctd� ohZmh� d� oqnonrsd� mdkkZ�
shonknfhZ� Rtodqhnq)� bnm� ZeeZbbhn� rtk� fhZq,
chmn)�d�Rtodqhnq�nbdZm�uhdv)� hm�onrhyhnmd�
oZmnqZlhbZ�rtk�lZqd-�Mdkkd�bZldqd�Zlohd�
d� ktlhmnrd)� qhonrdqdsd�cZuudqn�ZkkZ�fqZm,
cd� bnm� h� kdssh� Jhmf� Rhyd� n� Ptddm� Rhyd� d�
onsqdsd�rbdfkhdqd�eqZ�chudqrd�bnlahmZyhn,
mh�ch�rsZmyd)�stssd�cnsZsd�ch�rdquhyh�oqhuZsh)�
cnbbhZ)� ZrbhtfZbZodkkh)� ZqhZ� bnmchyhnmZsZ)�
SU� Z� rbgdqln� ohZssn)� sdkdenmn)� lhmheqhfn�
d�aZkbnmd-�
Fkh� ronrh� hm� uhZffhn� ch� mnyyd� qhbdudqZmmn�
tm�dwsqZ�ch�Zssdmyhnmh9�bZldqZ�ch�bZsdfnqhZ�
rtodqhnqd)� rotlZmsd� d� eqtssZ� hm� rsZmyZ�
Zkk&Zqqhun)�tmZ�ensn�qhbnqcn�d�ctd�s,rghqs�hm�
nlZffhn-� KZ� bnmmdrrhnmd� Vh,Eh� ê� ZsshuZ�
hm� stssZ� kZ� rsqtsstqZ-� ?� qhbghdrsZ)� rZqZmmn�
chronmhahkh9�rdquhyhn�ch�aZax�rhssdq)�rdquhyhn�
ldchbn�drsdqmn)� kZuZmcdqhZ�rdke�rdquhbd�d�
sqZssZldmsh�qhkZrrZmsh-�KZ�ptZkhsá�cdk�unrsqn�
rnffhnqmn�rZqá�fZqZmshsZ�cZkkZ�bZsdmZ�UhuZ�
VxmcgZl�Qdrnqsr)�eZlnrZ�odq�k&Zssdmyhn,
md�rodbhZkd�bgd�qhrdquZ�Zh�rtnh�nrohsh-�
SdmsZyhnmh�bnloqdrd-
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RTK�B?S?KNFN

CHFHS?KD

TM�BNBJS?HK��

CH�CHUDQSHLDMSH

AZgZlZ�LZlZ�ê� hk�mnld�cdk�bnbjsZhk�cd,
chbZsn� Zkk&hrnkZ)� tm� lhw� ch� rZonqh� cnkbh� d�
rodyhZsh)� lnqahch� d� hmsdmrh-� LZ� hk� bnbjsZhk�
lhfkhnqd� bgd� sqnudqdsd� Zk� AqZun� UhuZ� Enq,
stmZ�AdZbg�rZqá� hk�lhw�odqedssn�sqZ�chudq,
shldmsn�d�hmsqZssdmhldmsn-�K&çpthod�AqZun�
Bkta� uh� bnhmunkfdqá� hm� hqqdrhrshahkh� fhnbgh)�
rehcd)� adZbg� oZqsx� d� ltrhbZ� ehmn� Z� sZqcZ�
mnssd)�rdloqd�mdk�qhrodssn�ch�bgh�oqdchkhfd�
kZ� sqZmpthkkhsá-� K&dmdqfhZ� d� k&ZkkdfqhZ� bnmsZ,
fhnrZ� cdk� sdZl� uh� ZbbnloZfmdqZmmn� ct,
qZmsd�stssZ�kZ�fhnqmZsZ)�bnm�sZmsd�oqnonrsd�
ch�ZootmsZldmsh�odq�rbnoqhqd�kd�sqZchyhnmh�
cdkk&hrnkZ)� bnm� Zsshuhsá� d� bnqrh� hmmnuZshuh)�
nbbZrhnmh� hlodqchahkh� odq� chudqshqrh� hmrhd,
ld� d� eZqd� mtnud� Zlhbhyhd� d� hmbnmsqh-� ?k�
AqZun�UhuZ�EnqstmZ�AdZbg� h�mnrsqh�ohbbnkh�
nrohsh� onsqZmmn� bnmsZqd� rt� tm� hmsdmrn�
oqnfqZllZ�ch�Zsshuhsá)�bnld�KZarhssdqr)�tm�
kZanqZsnqhn�bgd�bnmrdmshqá�knqn�ch�fhnbZqd�
hloZqZmcn� k&hmfkdrd)�d�ZkkZ�rdqZ)�rbZsdmZq,
rh� bnm� RsdkkhmZ� mdkkZ� ohò� chudqsdmsd� aZax�
cZmbd� cdk� lnmcn-� ?mbgd� h� sddmZfdq� bnm�
hk�A-Eqdd�uhuqZmmn�tmZ�uZbZmyZ�Zkk&hmrdfmZ�
cdk� chudqshldmsn� d� cdkkd� mtnud� Zlhbhyhd)�
eZbhkhrrhld� cZ� ZkkZbbhZqd� oZqsdbhoZmcn� Zh�
snqmdh� ronqshuh)� Zkkd� rehcd� dc� drodqhdmyd�
rnbhZk� Z� bnkoh� ch� bZl� d� Zoo)� bnm� sZmsZ�
ltrhbZ� dc� dmdqfhZ� mn,rsno-� TmZ� uZbZmyZ�
chudqsdmsd� ê� ptdkkn� bgd� stssh� cdrhcdqZmn-�
SqZrbnqqdqkZ� hm� tm� ktnfn� cZ� rnfmn)� bnm�
stssn�bhó�bgd�rh�cdrhcdqZ�ê�ptdkkn�bgd�rnkn�
hk�AqZun�UhuZ�EnqstmZ�AdZbg�rZoqá�cZquh-��
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DLNYHNM?QRH�À��

M?STQ?KD’�CHUDQSHQRH��

?MBGD�CH�OHÒ

?kkd�AZgZlZr�nfmh�Zmfnkn�ê�tm&droknrhnmd�
ch�uhsZ-�?aahZln�odmrZsn�ch�ZbbnloZfmZq,
uh�ZkkZ�rbnodqsZ�cdkk&hrnkZ�odq�odqldssdquh�
ch� bnmnrbdqd� ohò� Z� enmcn� sqZchyhnmh)� rbd,
mZqh)� lZ� rnoqZsstssn� kd� hmbqdchahkh� rodbhd�
uhudmsh�bgd�eZmmn�oZqsd�ch�ptdrsn�lnmcn-�
Onsqdsd� hlaZqbZquh� ehmn� Zk� OZqbn� MZyhn,
mZkd� ch� Odsdqrnm&r� BZx)� cnud� steeZquh� odq�
ZllhqZqd�kZ�aZqqhdqZ�bnqZkkhmZ-�
?�04�lhmtsh�cZk�AqZun�UhuZ�EnqstmZ�AdZbg�
b&ê� hk� qdde� z?qbnaZkdmn–)� cnud� nrrdquZqd� kZ�
uhsZ�cdk�bnqZkkn�Z�rnkh�2�ldsqh�ch�oqnenmchsá-�
Ctd�drodqsh�ch�rptZkh�d�tmZ�ahnknfZ�lZqhmZ�
uh� rbnqsdqZmmn� ehmn� Zk� kZqfn)� cnud� udcqdsd�

kd� Zahstchmh� cdfkh� ZmhlZkh� ohò� hlonmdmsh� d�
eZldkhbh�cdk�ohZmdsZ-�Hm�24�lhmtsh�ch�atr�on,
sqdsd� qZffhtmfdqd� hlldmrd� bZudqmd� rnl,
ldqrd� d� onbn� cnon� rZqdsd� Z� Stqskd� AZx)�
cnud� mtnsZqd� hm� bnloZfmhZ� ch� lZdrsnrd�
sZqsZqtfgd� fhfZmsh-� D� rd� ptdrsn� aZfmn� uh�
Zuqá� dlnyhnmZsn)� Z� Ohf� AdZbg� onsqdsd� eZq,
md� tmn� bnm� cdh� rhloZshbh�lZhZkhmh� rdkuZffh9�
mhdmsd�oZtqZ)� kd� Zbptd� rnmn�bqhrsZkkhmd �Kd�
Zuudmstqd�mnm�ehmhrbnmn�pth9�Zk�KtbZxZm�MZ,
shnmZk�OZqj�dmsqdqdsd�mdkkd�bZudqmd�cnud�fkh�
hmchZmh�rh�qhetfhZqnmn�odq�oZtqZ�ch�Bnknlan-�
?�Fnkc�Qnbj�AdZbg�onsqdsd�rdmshquh�cdh�udqh�
d�oqnoqh�OhqZsh�cdh�BZqZhah)�uhrhsZmcn�tmn�cdh�

rds� bhmdlZsnfqZehbh� ohò� eZlnrh� bgd� drhrsZ,
mn-�RoZyhnrh�etnqhrsqZcZ�uh�bnmctqqZmmn�ZkkZ�
rbnodqsZ�ch�tmn�rsdqlhmZsn�oZqbn�ansZmhbn-�
?� Fnkc� Qnbj� Bqddj� hmudbd)� onsqdsd� rsZqd�
bnlncZldmsd�rdctsh�hm�bZmnZ�rt�ktrrtqdf,
fhZmsh�bZmZkh�anqcZsh�ch�lZmfqnuhd-�
D�rd�onh�unqqdsd�bnlltnudquh�odq�tm� hm,
bnmsqn�rsqZnqchmZqhn)�uh�ZbbnloZfmdqdln�
Z�zRZmbstZqx�AZx–)�cnud�03�cdkehmh�ZskZmshbh�
uh�rsZmmn�fhá�ZrodssZmcn-�
KZ� cheedqdmyZ� sqZ� tmZ� uZbZmyZ� d� tm&drod,
qhdmyZ�rsZ�stssZ�mdkkd�dlnyhnmh�bgd�rh�oqn,
uZmn-�?k�AqZun�UhuZ�EnqstmZ�AdZbg�rZoqd,
ln�dlnyhnmZquh�nfmh�fhnqmn)�hm�nfmh�lncn-


